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An die Glidubiger und
den MNachlassrichter der
Unifina Holding AG

Bern, 17. September 2004 Ro/Mm/ZiC

BERICHT DES SACHWALTERS AN DIE GLAUBIGER-
VERSAMMLUNG VOM 22. OKTOBER 2004

Sehr geehrte Damen und Herren

Sehr geehrter Herr Gerichtsprisident

Machfolgend erstatte ich Thnen Bericht {iber meine Titigkeit als Sachwalter der
Unifina Holding AG (nachfolgend ..Unifina™). Gegenstand des Berichts ist der
Verlauf des Nachlassstundungsverfahrens seit Bewilligung der provisorischen
Nachlassstundung am 5. Dezember 2003. Dieser Bericht wird den Gliubigern,
welche der Unifina bekannt sind, zusammen mit der Einladung zur Glaubigerver-
sammlung persénlich zugestellt.

I. AUSGANGSLAGE

1 Struktur der Unifina

Die Unifina Holding AG ist eine von vier Holdinggesellschaften der Erb-
Gruppe. Sie umfasst die Beteiligungen der Familie Erb aus den Bereichen
Kaffee, Finanzen und Dienstleistungen. Die Unifina ist als Holdinggesell-
schaft in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft organisiert und bezweckt
insbesondere den Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an anderen

Unternehmen. Sie kann auch Grundstiicke erwerben, halten und verfiussern:

ALLE ANV ALTE SIND &M IHREM IEWERIGEN STANDORT
IM ARWALTSREGISTER EINGETRAGEN
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Das Aktienkapital betrigt CHF 10 Mio. und ist eingeteilt in 10'000 Aktien
mit emem Nennwert von je CHF 1'000. Seit dem Tod des Firmengriinders
Hugo Erb am 8. Juli 2003 kontrollieren dessen Séhne und Erben, Rolf P.
Erb, Salenstein, und Christian U. Erb, Riidlingen, als Aktionire die Unifina.
Beide befinden sich unterdessen im Konkurs.

Entwicklung der Unifina ab Sommer 2003

(Gemiss dem von der Revisionsstelle, der Albert J. Manser AG, Ziirich, ge-
priiften Jahresabschluss per 31. Dezember 2002 verfiigte die Unifina angeb-
lich iiber Aktiven im Betrag von rund CHF 515.90 Mio., denen Verbind-
lichkeiten im Betrag von CHF 205.338 Mio. gegeniiberstanden. Daraus
resultierte per gleichen Datums ein Eigenkapital (inkl. Reserven) von
CHF 310.562 Mio.

Im Sommer 2003 verstarb Hugo Erb, welcher bis kurz vor seinem Tod trotz
seines hohen Alters noch aktiv fiir die Erb-Gruppe und auch fiir die Unifina
titig war. Als die beiden Séhne Christian und Rolf Erb nach dem Tod ihres
Vaters mit immer grosseren finanziellen Problemen und namentlich auch
mit Liquiditidtsengpissen in der Erb-Gruppe konfrontiert waren, zogen sie
im Herbst 2003 Herm Hans Ziegler, einen erfahrenen Sanierer, bei und
dbertrugen ihm als neuem CEQ der Erb-Gruppe die Fiihrung auch der Uni-
fina. Herr Ziegler analisierte dann unter Beizug von BDO Visura die finan-
zielle Lage der Erb-Gruppe sowie der Unifina und kam dabei zum Schluss,

dass keine Sanierung aus eigener Kraft mehr méglich war.

Die Abklirungen ergaben inshesondere, dass die in der oben erwihnten Jah-
resrechnung 2002 ausgewiesenen Aktiven nicht im bilanzierten Umfang
werthaltig waren, weshalb ein grosser Wertberichtigungsbedarf bestand.
Diese notwendigen Wertberichtigungen fithrten aber dazu, dass die Unifina
gemiss Analyse BDO Visura zu Fortfithrungswerten mit rund CHF 87.3
Mio. und zu Ligquidationswerten mit rund CHF 192.1 Mio. iiberschuldet war
und dass deshalb gemiss Art. 725 OR Handlungsbedarf bestand. Dazu ka-

men immer akutere Liguidititsprobleme der Unifina.

Deshalb wurde mit Zustimmung der beiden Verwaltungsriite der Unifina,
d.h. der Herren Rolf und Christian Erb, und unter Beizug der BDO Visura
und der Anwaltskanzlei Baker & MecKenzie ein Nachlassszenario vorberei-
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tet mit dem Ziel, einen ungeordneten Kollaps der Erb-Gruppe und der Uni-
fina zu vermeiden, die Aktiven und das operative Geschift bestméglich zu
erhalten und auch die rund 4'000 bis 5'000 Arbeitsplitze der Gruppe (woven
knapp 2'000 in der Unifina-Gruppe) zu schiitzen,

ABLAUF DER PROVISORISCHEN UND DER DEFINITI-
VEN NACHLASSSTUNDUNG

Bewilligung der Nachlassstundung

Mit Verfligung vom 5. Dezember 2003 bewilligte der Einzelrichter des Be-
zitksgerichts Winterthur als Nachlassrichter der Unifina die provisorische
Nachlassstundung fiir die Dauer von zwei Monaten, d.h. bis zum 3. Februar
2004, und setzte mich als provisorischen Sachwalter ein. Am 5. Februar
2004 gewihrte er dann die definitive Nachlassstundung fiir eine Dauer von
6 Monaten, wobel er mich als Sachwalter einsetzte. Mit Entscheid vom
5. Juli 2004 verlingerte der Richter schliesslich die Stundung um 6 Monate,
d.h. bis zum 5. Februar 2005.

Sofortmassnahmen und Weisungen des Sachwalters

Nach meiner Einsetzung als provisorischer Sachwalter habe ich Verwal-
tungsrat und Geschifisleitung der Unifina umgehend iiber die Wirkungen
der Nachlassstundung orientiert und dariiber, wie wihrend der Nachlass-
stundung die Rechte der Gldubiger zu wahren und der Erhalt der Aktiven
der Unifina sicher zu stellen sind. Die Verantwortlichen habe ich dabei an-
gewiesen, keine Forderungen, welche vor dem 5. Dezember 2003 entstan-
den waren, zu bezahlen und nicht mehr chne meine Zustimmung iiber das
Vermégen der Unifina zu verfiigen oder Verpflichtungen einzugehen. Auch
habe ich angeordnet, dass eine geniigende Einflussnahme auf die Organe der
Tochtergesellschafien sichergestellt wird. Femer habe ich den Banken be-
kanntgegeben, dass ohne meine Unterschrift nicht mehr fiber Guthaben der
Unifina verfiigt werden darf. Auch habe ich Weisungen filr die Aufbewah-
rung und Ordnung der Geschidftsunterlagen der Unifina erlassen.
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Titigkeiten des Sachwalters im Allgemeinen

In der ersten Phase der provisorischen Nachlassstundung ging es neben dem
Erlass der erwahnten Schutzvorkehren und dem Aufbau zweckmissiger Or-

ganisationsabldufe insbesondere darum, folgende Aufeaben wahrzunehmen:
o Ubersicht iiber die finanziellen Verhiltnisse der Unifina gewinnen,

« Aktiven der Unifina erhalten bzw. mit Zustimmung des Nachlassrich-

ters bestméglich verkaufen, wo dies angezeigt war,
e operatives Geschift vor einem ungeordneten Zusammenbruch schiitzen,

e Glaubiger, Geschiftspartner und Tochtergesellschaften der Unifina so-
wie weitere Beteiligte iiber die neue Situation informieren,

e ndtige Absprachen mit den weiteren Sachwaltern und Konkursbeamten
der Erb-Gruppe und weiteren Beteiligten treffen,

« Bencht an Richter als Grundlage fiir den Entscheid iiber die definitive
Nachlassstundung erstellen.

Nach der Gewihrung der definitiven Nachlassstundung ging es in der zwei-
ten Phase um die Weiterfiilhrung und Vertiefung dieser Aufgaben. Zusitz-
lich mussten der gesetzlich vorgesehene Schuldenruf durchgefithrt und je-
weils auf verschiedensten Gebieten aufiretende Probleme in Zusammenar-
beit mit der Geschiftsleitung der Unifina gelst werden.

Tiitigkeiten des Sachwalters im Besonderen

Ermitteln der finanziellen Verhiiltnisse. namentlich der Aktiven

Regelmissig geht es fiir den Sachwalter in einem Nachlassverfahren darum,
die Aktiven und Passiven der Schuldnerin zu ermitteln und einen Uberblick
tiber Aufwand und Ertrag sowie die Liquiditit zu gewinnen und daraus
Schliisse fiir das zweckmdssige weitere Vorgehen zu ziehen. Zur Unterstiit-
zung fiir diese Aufgabe beaufiragte ich die BDO Visura, einen nachgefiihr-
ten Status per 5. Dezember 2003 zu erstellen und diesen auferund der seit-
herigen Entwicklung laufend anzupassen.




WENGER PLATTNER

Schon bald stiess ich bei der Ermittlung der Aktiven auf erhebliche Schwie-
rigkeiten. Es zeigten sich ndmlich diesbeziiglich verschiedene Widerspriiche
zwischen den Abschliissen der Unifina und weiteren Dokumenten der Erb-
Gruppe oder Dritter. Es mussten deshalb namentlich fiir die Auslandbeteili-
gungen und die Auslandinvestments vertiefte Abkliarungen vorgenommen
und in Aufirag gegeben werden, welche zur Zeit noch nicht alle abgeschlos-
sen sind. Auch wurde diesbeziiglich mit verschiedenen Behérden und auch
der Bezirksanwaltschaft Ziirich Kontakt anfeenommen. [ber Stand und Re-
sultate dieser Ermittlungen kénnen im jetzigen Zeitpunkt allerdings keine
detaillierten Angaben erfolgen, um diese Abklirungen nichi zu gefihrden.
Dazu kommt, dass sich ein Teil der sachdienlichen Akten immer noch bej

der Bezirksanwaltschaft Ziirich befindet.

Als gesichert konnen aber folgende direkte Beteiligungen der Unifina gel-
ten:

a) 100%-Beteiligungen (sind inzwischen infolge Uberschuldung im Sinn
von Art. 725 OR alle im Konkurs)

e  Erb Immobilien und Verwaltungs AG
e  FErb Risk- & Insurance Consultants AG
e Hugo Erb AG

b) Mehrheitsbeteiligungen

e 80%-Beteiligungen an der Voleafé Holding AG und an der Volcafé
International Ltd. sowie

*  66.6%-Beteiligung an der Erb Finanz und Leasing AG.

Diese Beteiligungen bilden die Haupt-Assets der Unifina und wurden

unterdessen veriussert (siche dazu Ziffer 4.2 nachfolgend).

¢ 51%-Beteilipung an der Erb Autokredit AG. Diese Gesellschaft
musste wegen der festgestellten Uberschuldung inzwischen eben-
falls Konkurs anmelden.
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¢) weitere Beteiligungen
Es bestanden oder bestehen direkte oder indirekte Beteiligungen an
e der CBB Holding AG, Ké&In
¢ der EBC Financial Services (Jersey) Ltd., St. Helier
o der EBC Asset Management Ltd., London
» verschiedenen weiteren Unternehmen, insbesondere im Ausland.

Nihere Angaben iiber diese Beteiligungen kénnen aus den oben genann-
ten Griinden zum jetzigen Zeitpunkt micht erfolgen.

4.2 Verkiufe von Aktiven

Das Bekanntwerden der Krise im Dezember 2003 fithrte zu einer grossen
Verunsicherung beim operativen Geschift der Erb-Gesellschaften. Bei der
Unifina zeigten sich diese Schwierigkeiten vor allem bei der Erb- Finanz
und Leasing AG sowie bei der Volcafe-Gruppe. Kunden und Lieferanten
zeigten sich verunsichert, stellten Bestellungen zuriick oder disponierten an-
ders. Zur Stabilisierung wurden durch die Sachwalter, Herm Ziegler und
sein Team aber auch auf der Ebene der operativen Tochtergesellschaften so-
fort Kommunikations- und andere Massnahmen eingeleitet, welche die Ver-

unsicherung mindestens teilweise behoben.

Trotzdem war bald absehbar, dass die Werthaltigkeit der EFL- und Volcafé-
Beteiligungen der Unifina nur dann einigermassen bewahrt werden konnte,
wenn rasch Verkiufe eingeleitet wurden. Diese Verkaufsprozesse wurden
unter Aufsicht und mit Einwillipung des Sachwalters durch Herm Ziegler
unter Beizug von externen Experten durchgefiihrt.

EFL

Bei der EFL war ein rasches Handeln auch deshalb angezeigt, weil der Au-
tomaobilsalon Genf unmittelbar vor der Tir stand, an welchem jeweils grosse
Umsiitze erzielt werden. Diese Geschiifte liessen sich aber nur dann realisie-
ren, wenn rasch Klarheit iiber die Zukunft der EFL geschaffen wurde.

Deshalb wurde umgehend ein Verkaufsprozess unter Beizug von externen

Beratern aufgezogen. Dieser wurde transparent und in mehreren Phasen
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durchgefiihrt mit einer long list (15 Interessenten), anschliessenden Due Di-
ligence-Priifungen (8 Interessenten) und non-binding offers (6 Interessen-
ten). Daber wurden Angebote sowohl fiir Asset-Deals als auch fiir Share-
Deals gemacht. Die Offerten wurden dann durch Roland Berger Strategy
Consultants bewertet. Gestiitzt darauf wurden durch Baker & McKenzie

Vertragsverhandlungen mit drei Interessenten konkret vorangetrieben.

Am 27. Februar 2004 konnten die Verhandlungen mit der Auto-Interleasing
AG, Basel, erfolgreich abgeschlossen und ein Aktienkaufvertrag unter-
zeichnet werden. Auf Antrag des Sachwalters genehmigte der Nachlassrich-
ter des Bezirksgerichts Winterthur am 8. Mirz 2004 den Verkauf, der im

Anschluss daran vollzogen werden konnte.

Die beiden Minderheitsaktiondrinnen Mitsubishi Corporation (UK) ple und
MC Automaobile (Europe) N.V. entschlossen sich ebenfalls zum Verkauf ih-
rer Aktien, so dass die gesamten Aktien der EFL an die Auto-Interleasing
AG verkauft werden konnten.

Der Kaufpreis fiir die gesamten Aktien wurde auf CHF 25 Mio. festgelegt,
so dass davon CHF 16.667 Mio. auf die Unifina entfallen. Vom Gesamtver-
kaufspreis wurden total CHF 21 Mio. bereits an die Verkiufer bezahlt, with-
rend ein Betrag von total CHF 4 Mio. zur Absicherung von allfilligen Ge-
withrleistungsanspriichen und allfdlliger MWSt-Nachforderungen auf ein
Escrow-Account einbezahit wurde.

Volecafé

Auch bei der Volcafé zeigten sich nach Bekanntwerden der Erb-Krise rasch
Verunsicherung bei den Geschiftspartnern und eine starke Erosion der Um-
sitze. Dazu kam, dass beim Abschluss 2003 verschiedene Korrekturen nach
unten gemacht werden mussten. Zudem wurden angebliche Stenerpraktiken
der Volcafé-Gruppe ab Februar 2004 wiederholt Sffentlich kntisiert und so
auch zum Thema der Medien gemacht. Dies trug nicht dazu bei, der Volcaic
zur gewiinschten Stabilitdt zu verhelfen. Dies alles fiihrte aber dazu, dass
sich die Gespriiche mit den Banken mit dem Ziel einer Verldngerung der
Kreditlimiten schwierig gestalteten, und dass Zugestindnisse in den Kondi-
tionen gemacht werden mussten.

Auch hier wurde der Verkaufsprozess professionell und transparent organi-
siert. In diesem Fall wurde der Lombard Odier Darier Hentsch (LODH) ein
Verkaufsmandat erteilt,
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Diese kontaktierte in einer ersten Phase rund 40 mégliche Interessenten.
Dies fiihrte dazu, dass neun Bewerber indikative Offerten einreichten. Dar-
unter befanden sich sieben Interessenten aus der Kaffeebranche und zwei

Privatinvestoren. Die Offerten wurden dann detailliert ausgewertet und ver-
glichen.

In der Folge filhrte man in einer zweiten Phase Gespriiche mit vier Interes-
senten vertieft weiter, wobel auch Due Diligence-Priifungen und Manage-
ment-Gespriche stattfanden.

Die dntte Phase beimnhaltete das Einreichen von verbindlichen Offerten. Zu-
erst lag nur eine einzige Offerte vor, wahrend dic anderen drei Interessenten
sich entweder zurlickzogen oder erkennbar war, dass wettbewerbsrechtliche
Hindernisse bestanden, welche eine rasche und problemlose Abwicklung in
Frage stellten. Aufgrund dieser Situation entschloss man sich dazu, weitere
Bewerber als Back-up Kandidaten dazu zu nehmen.

Dies fithrte dazu, dass Mitie Mirz 2004 zwel verbindliche Offerten vorla-
gen, welche dann im Apnl und anfangs Mai nachverhandelt wurden, so dass

noch eine substantielle Erh6hung der gebotenen Preise erfolgen konnte.

Schliesslich erfolgte am 12. Mai 2004 die Unterzeichnung des Aktienver-
kaufsvertrages mut der ED&F Man (Netherlands) B.V. Der Vollzug fand
dann am 27. Juli 2004 statt, nachdem der Nachlassrichter auf meinen Antrag
hin den Verkauf bewilligt hatte.

Der Verkaufsgrundpreis wurde auf CHF 85 Mio. festgelegt und liegt damit
wesentlich unter den urspriinglichen Erwartungen. Es wurde im Vertrag ein
Preisanpassungsmechanismus vereinbart fiir die sog. Open Trading Positi-
ons (OTP) sowie fir das Net Result. Fiir diese Anpassungen wurde vom
Verkaufsgrundpreis ein Riickbehalt von CHF 20 Mio. gemacht, welcher auf
gin Escrow Account einbezahlt wurde. Die Anpassung gegen unten ist daber
auf den Betrag von CHF 20 Mio. hmitiert. Ein weiterer Riickbehalt von
CHF 15 Mio. wurde in ein zweites Escrow Account einbezahlt und dient der
Sicherstellung von allfidlligen Gewdhrleistungsanspriichen der Kiuferin ge-
gen die Verkduferin. Der Betrag von CHF 50 Mio. abziiglich Kosten fiir den
Verkaufsmakler wurde bereits an die Unifina iiberwiesen.
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Schuldenruf

Am 27, Februar 2004 wurde der Schuldenruf in den ordentlichen Publikati-
onsorganen, dem Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) und dem
Amtsblatt des Kantons Ziirich, sowie auf der Website des Sachwalters ver-
Gffentlicht. Gleichzeitig wurden die der Unifina bekannten Gldubiger brief-
lich aufgefordert, ihre Forderungen innert 20 Tagen ab Publikation im
SHARB, d.h. bis zum 19. Mirz 2004, beim Sachwalter einzureichen.

Bis heute haben 08 Gldubiger Forderungen im Gesamtbetrag von ca.
CHF 3'056 Mio. angemeldet, Damit wurden deutlich héhere Forderungen

angemeldet als im urspriinglichen Status des prov. Sachwalters angenom-
men.

Von Gesetzes wegen muss die Nachlassschuldnerin zu den angemeldeten
Forderungen Stellung nehmen. Die Forderungen wurden deshalb der Unifi-
na zur Stellungnahme unterbreitet. Die Beurteilung der zum Teil sehr kom-
plexen Forderungseingaben durch die Unifina konnte in den vergangenen
Wochen weitgehend abgeschlossen werden.

Aktivititen beziiglich CBB Holding AG, Kbln

Den Geschiftsbenchten einerseits der Erb-Gruppe sowie der Unifina der
letzten Jahre und andererseits denjenigen der CBB selber war zu entnehmen,
dass die Unifina angeblich eine Beteiligung von rund 49% an der CBB hielt

bzw. hilt. Diese Primissen bilden zurzeit noch Gegenstand von vertieften
Abklirungen.

Rasch zeigte sich, dass die CBB ein besonderes Augenmerk des Sachwalters
erforderte. Einerseits deshalb, weil die mutmassliche Beteiligung der Unifi-
na an der CBB aufgrund der Geschéftsbiicher eine erhebliche Aktivposition
darstellt. Andererseits, weil die Unfina z.T. zusammen mit anderen Gesell-
schaften der CBB in den letzten Jahren namhafite Stitzungsbeitrige in Form
von Darlehen zukommen liess und zudem sog. Patronatserklirungen zu-
gunsten der CBB und einzelner CBB-Gesellschaften ausstellte.

Bel dieser Ausgangslage galt es fiir den Sachwalter, in Zusammenarbeit mit
der Unifina und den Verantwortlichen der CBB bestrebt zu sein, die weitere
Tatigkeit und méglichst eine Sanierung der CBB zu unterstiitzen, damit ei-
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nerseits die Werte erhalten bleiben und anderseits die Forderungen aus den

Patronatserkldrungen, falls diese giiltiz sein sollten, vermieden werden
konnten.

In diesem Bestreben wurden an der a.o. Generalversammiung der CBB vom
31. Dezember 2003 verschiedene Massnahmen zur Sanierung der CBB be-
schlossen, Das Sanierungskonzept der CBB sah vor, das bestehende Aktien-
kapital der CBB auf EUR 0.-- herabzusetzen und anschliessend auf EUR 20
Mio. zu erhohen. Weiter war beabsichtigt, dass die Unifina und weitere Ge-
sellschatten der Erb-Gruppe in besonderen Vertragswerken gegeniiber der
CBB auf die Forderungen und Rechte aus den ausgegebenen Anleihen und
Genussscheinen in der Héhe von rund EUR 140 Mio. verzichten und im
Gegenzug die CBB-Gesellschaften und die Immobilienfonds gegeniiber den
patronierenden Gesellschaften und auch namentlich gegeniiber der Unifina
auf thre Forderungen und Rechte aus den Patronatserklirungen verzichten.
Der Nachlassrichter hat am 22. Dezember 2003 die Erméchtigung zum Ab-
schluss dieser Vertrige erteilt.

Bis heute konnte aber die beabsichtigte Kapitalerhéhung der CBB nicht
durchgefithrt werden. so dass die mit Ermichtigung des Nachlassrichters
durch die Unifina abgeschlossenen Vertrige unwirksam blieben.

In der Folge hat die Fithrung der CBB versucht, andere Sanierungsmass-

nahmen einzuleiten. Diese sind zurzeit noch im Gang.

Weitere Tiitigkeiten

Bereits wihrend der provisorischen Nachlassstundung habe ich mit den Her-
ren Rolf C. Erb und Christian U. Erb in Begleitung ihrer Anwilte eine Be-
sprechung durchgefiihrt, um ihre personliche Sicht der Situation als Haupt-

aktioniire und Verwaltungsriite der Unifina in Erfahrung zu bringen.

Ferner fanden laufend Kooperationssitzungen mit den Sachwaltem und
Konkursverwaltern der anderen Holdings sowie weiteren Erb-Gesellschaf-
ten statt, um eine mimimale Koordination der Verfahren sicherzustellen bzw,
unkoordinierte und ineffiziente Einzelaktionen mdglichst zu vermeiden.

Femer erfolgten auch Kontakte mit den Steuerbehérden.
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Weitere Kontakte fanden mit der Bezirksanwaltschaft Ziirich statt, um ei-
nerseits die Parteirechte der Unifina in den Strafverfahren zu wahren und

anderseits die Freigabe der beschlagnahmten und zum Teil gesiegelten Ak-
ten zu erreichen,

Schliesslich galt es, angesichts des grossen Interesses der Offentlichkeit und
der Glaubiger die legitimen Informationshediirfnisse méglichst effizient zu
erfiillen. Zu diesem Zweck habe ich verschiedene Medienmitteilungen ver-
dffentlicht sowie eine Homepage mit Informationen zum Nachlassverfahren
aufgeschaltet. Zudem wurden laufend zahlreiche Anfragen von Medienver-

tretern, Glaubigern, Kaufinteressenten und Dritten beantworiet.

Schliesslich wurden die notwendigen und iiblichen Verfahrensschritte ein-
gehalten, so z.B. die Inventarisierung und wo nétig die Pfandschitzungen.
Ferner wurden zur Wahrung der finanziellen Ubersicht im Nachlassverfah-

ren ein Liquidititsplan und ein entsprechendes -controlling aufeesetzt.

AKTUALISIERTER STATUS PER 5. DEZEMBER 2003

Allgemeines

Der beigelegte Status basiert auf dem Wissensstand per 31. August 2004, Er
zelgt die geschitzten Werte fiir den Fall der Abwicklung einer Nachlassli-
quidation. Die fiir die Aktiven eingesetzten Werte werden laufend tiberpriift
und an die Marktlage und/oder an die konkret erzielten Verkaufspreise an-
gepasst. Die bisher beim Verkauf von Aktiven erzielten Erldse liegen im
Falle der Erb Finanz & Leasing AG (EFL) im Rahmen der im provisori-
schen Status vom Januar 2004 beriicksichtigten Werte, im Falle der Volca-
fé-Gruppe allerdings markant tiefer. Auf der anderen Seite wurden héhere
Forderungen angemeldet, als erwartet wurde. Der nachgefithrte Status wird
anlisslich der Gliubigerversammlung vom Sachwalter noch detailliert er-
|dutert werden.

Aktiven

Auf der Basis des aktuellen Standes der Verdusserungen ergeben sich freie
Aktiven im Betrag von rund CHF 62 bis 79 Mio. Die Bandbreite resultiert

namentlich aus den folgenden Variablen: Kaufpreisanpassungen Volcafé




5.3

WENGER PLATTNER

und EFL, Umfang und Erlés der weiteren Aktiven (Forderungen sowie Be-
teiligungen).

Passiven

Bis heute haben 68 Glaubiger beim Sachwalter Forderungen von rund
CHF 3'056 Mio, angemeldet.

In der ersten und zweiten Klasse wurden keine Forderungen geltend ge-
macht.

Dagegen wurden verschiedene pfandgesicherte Forderungen geltend ge-
macht. Aufgrund der Tatsache, dass die Herkunft sowie der aktuelle Status
der Pfinder (Direkt- oder Drittpfinder, bereits verwertet oder noch vorhan-
den) im Kollokationsverfahren noch vertiefte Abklarungen erfordert, kén-
nen zum heutigen Zeitpunkt keine verldsslichen Schitzungen iiber die
Pfandaustille erfolgen.

Die angemeldeten Forderungen stammen vor allem von Finanzgliubigern,
d.h. Banken.

Die Forderungen wurden wie im Gesetz vorgesehen von der Unifina ge-
priift. Daraus ergibt sich folgendes Bild (die folgenden Zahlen verstehen
sich in CHF 1'000.00):

Angemeldete Forderungen total CHF 3'056.696
Nicht bestrittene Forderungen total CHF 2'277.972
Bestrittene Forderungen CHF 528.493
Davon bestritten wegen verdeckter Kapitalriickgewihr CHF 509.617
Noch nicht beurteilt /| Komplexe Fille CHF 250.229
Kontrollrechnung CHF 3'056.696

Der Sachwalter hat die Stellungnahmen der Unifina zu den Forderungen der
Glaubiger auf ihre Plausibilitdt {iberpriift und erachtet sie im heutigen Zeit-
punkt fiir nachvollziehbar. Die Stellungnahmen der Unifina sind allerdings

fiir das Kollokationsverfahren in keiner Art und Weise bindend.
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5.4 Dividendenerwartung fiir Nachlassliquidation
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Nach heutigem Stand betragen die geschitzten freien Mittel am Ende der
Nachlassliquidation zwischen CHF 62 und 79 Mio., d.h. nach Tilgung der
Massenverbindlichkeiten und der Liguidationskosten gemiss aktueller

Liquiditatsplanung. Diesem Betrag stehen Drittklassforderungen von ca.
CHEF 2277 bis 3'056 Mio. gegeniiber.

Aufgrund der Tatsache, dass im heutigen Zeitpunkt sowohl bei den Aktiven
als auch bei den Passiven noch erhebliche Schwankungen zu erwarten sind,
kénnen noch keine prizisen Prognosen iiber die Nachlassdividende gemacht

werden. Die Dividende wird sich aus heutiger Sicht aber in einer Bandbrei-

ten zwischen 2 und 3.50 % bewegen.

Dividendenerwartung im Konkurs

Kommt kein Nachlassvertrag zustande, miisste iiber die Unifina der Kon-
kurs eroffnet werden. Dies hitte zur Folge, dass verschiedene Verfahrens-
schritte, welche in der provisorischen und der definitiven Nachlassstundung
bereits durchgefiihrt wurden, wiederholt werden miissten. So miisste z.B.
eine emeute Glaubigerversammlung durchgefithrt werden, Dies wiirde die
Kosten erhéhen.

Zudem miisste sich ein Konkursverwalter in einen fiir ithn neuen, dusserst
komplexen und umfangreichen Fall einarbeiten, was zu einer lingeren Ver-
tahrensdaner fithren diirfie. Hochstwahrscheinlich miisste angesichts der
Komplexitit und des Umfangs des Verfahrens eine ausseramtliche Kon-

kursverwaltung eingesetzt werden, was ebenfalls mit zusiitzlichen Kosten
verbunden wiire.

Im Konkurs sind zudem die Verwertungsmoéglichkeiten gemiss Art. 256
SchKG weniger flexibel als im Nachlassverfahren. Deshalb kann der Zeit-
punkt fiir Verkiufe im Konkurs oft nicht optimal gewihlt werden, was zu
geringeren Verkaufserldsen fithrt.

Aufgrund hoherer Kosten und mutmasslich tieferer Verkaufserlse fiir die
verbleibenden Aktiven wiirde im Konkursfall fiir die Gliubiger eine tiefere
Dividende als im Nachlassliquidationsverfahren resultieren.
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Schlussfolgerungen und Dividendenerwartungen

Die Kosten der Liquidation und die Massenverbindlichkeiten kénnen aus
den freien Aktiven entrichtet werden.

Die Dividende fiir die Gliaubiger wird nach heutiger Einschitzung fiir den
Fall der Nachlassliquidation héher ausfallen als im Konkurs.

Damit sind die Voraussetzungen fiir die Bestitigung des Nachlassvertrages
gemiss Art. 306 SchKG nach heutiger Beurteilung erfiillt, weshalb ich als
Sachwalter der Unifina den Gliubigern die Annahme des beiliegenden
Nachlassvertrages mit Vermégensabtretung empfehle.

WEITERER ABLAUF DER NACHLASSSTUNDUNG

Gliubigerversammlung und Abstimmung iiber den Nachlassvertrag

Die Gléubigerversammlung der Unifina wird am 22. Oktober 2004 stattfin-
den. Sie finden die entsprechende Dokumentation dazu in der Beilage.
Haupttraktanden der Versammlung bilden die Berichterstattung durch den
Sachwalter sowie die Erlduterung und Beratung des vorgeschlagenen Nach-
lassvertrages mit Vermdgensabtretung, Danach findet die Wahl der Liquida-
tionsorgane statt, d.h. des Liquidators und der Mitglieder des Glaubigeraus-
schusses.

Im Anschluss an die Gliubigerversammlung wird ein schriftliches Abstim-
mungsverfahren iiber den Nachlassvertrag durchgefithrt. Der Nachlassver-
trag gilt gemiss Art. 305 SchKG als angenommen, wenn ¢ine Mehrheit der
Glaubiger, die zugleich mindestens zwet Drittel des Gesamtbetrages der
Forderungen vertreten, oder ein Viertel der Gliubiger, die mindestens drei
Viertel des Gesamtbetrages der Forderungen vertreten, zugestimmt haben.
Pfandgesicherte Forderungen ziihlen dabei zu dem Betrag mit, der nach
Schitzung des Sachwalters ungedeckt ist (d.h. zu den Pfandausfallforderun-
gen).

Sachwalterbericht und gerichtliches Bestitigungsverfahren

Im Anschluss an die Glaubigerversammiung werde ich den Sachwalterbe-
richt ausarbeiten und dem Nachlassgericht einreichen, sofern und sobald in
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der schriftlichen Abstimmung das notwendige Quorum fiir die Annahme des
Nachlassvertrages gemiss Ziffer 6.1 oben erreicht ist.

Das Gericht hat dann iiber die Bestitigung des Nachlassvertrages in einer
offentlichen, amtlich publizierten Verhandlung zu entscheiden.

Beginn der Liquidation

Es sollte auferund der heutigen Zeitplanung méglich sein, dass das Nach-
lasshiquidationsverfahren oder — sofern kein Nachlassvertrag zustande

kommen sollte — die Konkursliquidation im Februar / Méirz 2005 beginnen
kann.

Information der GLiubiger

Auch zukiinftic werde ich iiber die aktuelle Entwicklung im Nachlassver-

fahren periodisch mit Medienmitteilungen und auf der Webseite

www.sachwalter-unifina.ch orientieren. Tch sehe dabei vor, dass auch die

Mitteilungen an die Gliubiger jeweils auf der Webseite verdffentlicht wer-

den.

ZUSAMMENFASSUNG

Zusammenfassend kann Folgendes festgestellt werden:
. Die Nachlasskosten sind durch die freien Aktiven gedeckt.

e  Bei einer Nachlassliquidation mit Vermdgensabtretung gemiss dem
vorgeschlagenen Nachlassvertrag kann auf der Basis der heute be-
kannten Zahlen fiir die Drittklassglaubiger von einer Nachlassdivi-
dende von 2 bis 3.50 % ausgegangen werden. Die Dividendenerwar-
tung im Konkursfall wire dagegen deutlich tiefer.

. Die gesetzlichen Voraussetzungen fiir die Bestitigung des vorge-
schlagenen Nachlassvertrags sind somit erfiillt. Als Sachwalter der
Unifina empfehle ich deshalb den Gldubigern die Annahme des Nach-
lasgvertrages.
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Mit freundlichen Griissen

Der Sachwalter

N

Dr. Fritz Rothenbiihler

Beilagen:

e Aktualisierter provisonischer Status der Unifina per 5. Dezember 2003
« [Interlagen fiir die Gliubigerversammlung vom 22. Oktober 2004
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Aktualisierter provisorischer Status der Unifina Holding AG per

5. Dezember 2003

unter Beriicksichtigung der wiihrend der Nachlassstundung vollzogenen Verkiufe

(die folgenden Zahlen verstehen sich in CHF 1'000.--).

Szenario 1

Minimum
Umlaufvermégen T61E
Anlagevermiigen 64’666
Total Aktiven (ohne pfandgesicherte Vermbgens-
werte) 72284
Massaschulden aus Jaufendem Betrieb 7300
Liguidationskosten 2'300

Privilegierte Forderungen (Forderungen 1. und 2.
Klasse) 0

Sicherzustellende Verbindlichkeiten und Forde-
rurgen 100000

Freier Betrag zur Deckung der Forderun-

gen der 3. Klasse 62'284
Forderungen der 3, Klasse und pfandgésicherte

Forderungen 3056657
Davon durch Pfandsicherheiten und Debitorenzes-

sionen gedeckt 0
Restforderung der Gliubiger der 3. Klasse

(inkl. Pfandausfallforderungen) 3'056'697
Dividende 2.04%

Szenario 2
Maximum
12957

76667

89624

7500
2500

10000

79'624

2277973

2277973

3.50%

Konkurs

4059

64666

68725

10750

57'975

1056697

3'056'697

1.50%



